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La composition du Groupe de travail est la suivante :

Mlle M. MAZUR :
Inspectrice secondaire

Mlle S. WAREING :
Inspectrice secondaire

M. C. SILVA :
Inspecteur primaire

M. A. PINO :
Directeur de l’Ecole européenne d’Alicante

Mlle F. PRESSACCO :
Directrice adjointe du cycle primaire de l’Ecole européenne de Frankfort

M. T. ZIJLSTRA :
Directeur adjoint du cycle secondaire de l’Ecole européenne de Frankfort

M. M. VAN DAAL :
Représentant du CdP (secondaire)

Mlle G. SPENLE :
Représentante du CdP (primaire)

M. J.-M. MARCHAND :
Inspecteur primaire et secondaire et Président du Groupe de travail

Le Groupe de travail a déterminé ses principaux objectifs :

· évaluation du personnel enseignant ;

· critères d’évaluation ;

· rythme d’évaluation.

1.
Evaluation du personnel enseignant

Les membres du Groupe de travail sont convaincus que tout le personnel enseignant doit être évalué au regard des mêmes critères.

· Les enseignants détachés continueront d’être évalués comme actuellement mais à un rythme différent ;

· Etant donné que les chargés de cours sont considérés comme des employés, le droit national leur est applicable. Ils sont employés par la direction de chaque Ecole européenne et le droit du travail national doit donc leur être appliqué. Le Groupe de travail souligne la distinction entre, d’une part, les chargés de cours qui remplacent un enseignant détaché pour un temps limité (deux semaines, un mois) et, d’autre part, ceux qui sont employés à plus long terme parce qu’aucun enseignant détaché n’est disponible du fait de l’absence de détachement d’un enseignant. Le Groupe de travail propose d’évaluer les chargés de cours recrutés pour un an au moins. Cela signifie qu’ils seront évalués au moins une première fois avant la fin du mois d’avril de leur première année de service. En ce qui concerne les enseignants détachés, l’évaluation est réalisée par le Directeur de l’école et par l’inspecteur national dans le cas des chargés de cours. Après cette première évaluation, les chargés de cours seront évalués chaque année avant la fin du mois d’avril. Après deux évaluations positives consécutives, les chargés de cours ne seront plus évalués que tous les deux ans. Le rapport d’évaluation sera transmis au Secrétaire général des Ecoles européennes. En cas d’évaluation négative, le rapport d’évaluation sera transmis au Secrétaire général des Ecoles européennes ainsi qu’au Directeur de l’école qui prendra les mesures nécessaires pour résilier le contrat de travail. Les membres du Groupe de travail souhaitent que le Groupe de travail « Statut des chargés de cours » soit réactivé afin d’éviter tout vide juridique. Il conviendrait de collecter des données concernant les situations et réglementations nationales.

· Le Groupe de travail propose que les Directeurs d’établissement évaluent les enseignants de religion selon les mêmes critères que ceux qui s’appliquent aux enseignants détaché en ce qui concerne leur travail dans l’école, leurs qualités professionnelles et leur participation à la vie de l’école. Le Groupe de travail recommande aux autorités religieuses d’inspecter les aspects relatifs au contenu de l’enseignement dispensé par les enseignants de religion comme le font les Inspecteurs nationaux pour le contenu des cours des enseignants détachés. Ces inspections se déroulent en collaboration avec les Directeurs d’école.

2.
Critères d’évaluation

Les critères d’évaluation sont précisés au verso du formulaire d’évaluation. Le Groupe de travail ne souhaite pas modifier ces critères mais constate qu’ils sont assez génériques et peu explicites. Le Groupe de travail a élaboré une annexe reprenant des indicateurs susceptibles de faciliter et d’harmoniser l’évaluation de tous les membres du personnel enseignant. Toutefois, l’exploitation de cette annexe n’est pas obligatoire et elle doit être considérée davantage comme un instrument d’appui. Elle peut être adaptée en fonction des niveaux d’études, du cycle ou de la situation locale. Si elle est utilisée, les enseignants devraient être informés de son contenu. Il conviendra d’adapter cet inventaire si tout le personnel vient à être évalué selon les mêmes critères et principes.

3.
Rythme d’évaluation

Le rythme d’évaluation des enseignants détachés est mentionné sur la première page du formulaire d’évaluation par référence aux Articles 28 & 30 du Statut du personnel détaché. L’Article 28 évoque une période probatoire et mentionne explicitement un cadre d’évaluation. L’Article 29 aborde la durée du détachement mais ne fait état d’aucun acte d’évaluation. L’Article 30 traite du rapport d’évaluation des performances sans toutefois en évoquer le rythme.

Le Groupe de travail constate le rythme d’évaluation suivant :

· Une première évaluation après un an et quatre mois en poste, c'est-à-dire au cours de la deuxième année de détachement (soit avant l’expiration de la période probatoire) ;

· Une seconde évaluation trois ans plus tard, soit au terme de la cinquième année de détachement ;

· Une dernière évaluation après la neuvième année de détachement. Celle-ci est rarement menée, sauf dans le cas des enseignants à qui la règle des neuf ans ne s’applique pas ou à la demande des enseignants.

Le Groupe de travail considère que ce rythme d’évaluation n’est pas des plus efficaces étant donné que les enseignants ne sont actuellement pas évalués durant les quatre dernières années de leur détachement.

Le Groupe de travail propose donc de revoir le rythme d’évaluation pour adopter le calendrier suivant :

· Une première évaluation après dix-huit mois en poste, c'est-à-dire au cours de la deuxième année de détachement (soit avant l’expiration de la période probatoire) ;

· Une seconde évaluation au plus tard le 20 janvier de la 4e année de détachement ;

· Une troisième évaluation au plus tard le 20 janvier de la 7e année de détachement ;

· Eventuellement, une dernière évaluation au plus tard le 20 janvier de la 9e année de détachement, à la demande de l’enseignant. Les enseignants à qui la règle des neuf ans ne s’applique pas sont évalués tous les trois ans.

Le rythme d’évaluation serait donc 2 – 2 – 3 – (2) et non plus 2 – 3 – (4)

EVALUATION DES ENSEIGNANTS DES ECOLES EUROPEENNES

CADRE D’EVALUATION

	
	DOMAINES
	CRITERES
	INDICATEURS PROPOSES

	6.1
	Pratique professionnelle
	6.1.1 Solide connaissance actualisée de la matière enseignée
	Entretien avec l’enseignant (y compris la formation continuée)

	
	
	6.1.2 Sensibilité aux problématiques générales de l’enseignement démontrée en situation d’enseignement et dans le cadre d’autres activités scolaires
	Conscience du Programme ou règlement d’enseignement ou de matière dans les documents de préparation de l’enseignant et lors de l’entretien ?

	
	
	6.1.3 Connaissance des règles administratives et pédagogiques pertinentes
	

	6.2
	Performances en tant qu’enseignant
	6.2.1
Compétences de planification (planification à long terme et préparation des leçons)
	Organisation d’ensemble

-
Des finalités et objectifs sont-ils définis :

· Dans la planification à court et moyen terme reprenant tous les éléments requis en termes de planification et de réalisation ?

· Sur l’année scolaire (aperçu / plan d’ensemble et coordination / intégration des matières) ?

· Pour la leçon ?

-
Les buts et objectifs sont-ils clairs pour les élèves ?

Structure de la leçon

-
La structure de la leçon est-elle claire ?

-
Les méthodes utilisées sont-elles variées ?


	
	DOMAINES
	CRITERES
	INDICATEURS PROPOSES

	6.2
	Performances en tant qu’enseignant
	6.2.2. Adaptation des objectifs et stratégies d’enseignement aussi bien aux besoins des élèves qu’en fonction des contenus pédagogiques
	-
L’enseignant exploite-t-il des stratégies adaptées aux besoins des élèves ?

-
L’enseignant exploite-t-il des supports diversifiés, y compris informatiques ?

-
Les difficultés d’apprentissage sont-elles prises en compte ?

-
Comment les élèves SEN sont-ils intégrés ?

	
	
	6.2.3 Aptitude à réfléchir à ses propres performances en tant qu’enseignant
	-
Comment l’enseignant évalue-t-il son propre enseignement ?

	
	
	6.2.4 Evaluation des performances orales et écrites des élèves
	-
L’évaluation est-elle suffisante et régulière ?

-
Les élèves sont-ils familiarisés avec le système/modèle d’évaluation de l’enseignant ?

	
	
	6.2.5 Participation à la vie de l’école, per exemple lors de cérémonies, d’expositions, de spectacles musicaux ou théâtraux ou de compétitions sportives
	-
L’enseignant fait-il preuve d’esprit d’initiative ? Joue-t-il un rôle actif dans l’école ?

	
	
	6.2.6 Travail de conseil, d’organisation et de coordination aussi bien dans le contexte scolaire (coordination de matière/section, etc.) qu’en dehors de celui-ci
	-
Comment l’enseignant fonctionne-t-il au sein de sa section ? Au sein d’une équipe multiculturelle ?


	
	DOMAINES
	CRITERES
	INDICATEURS PROPOSES

	6.3
	Standards professionnels
	6.3.1 Relations avec les élèves
	-
L’enseignant est-il « orienté élève » ?

-
Encourage-t-il ses élèves ? les motive-t-il ?

-
Fait-il preuve d’un respect mutuel envers eux ?

-
Comprend-il / accompagne-t-il activement la compréhension par les élèves ?

-
Communique-t-il suffisamment / correctement ?

-
Crée-t-il une bonne atmosphère / une atmosphère positive ?

-
Fait-il preuve de professionnalisme dans le traitement des problèmes/conflits ?

	
	
	6.3.2 Collaboration avec les collègues et les parents
	

	
	
	6.3.3 Initiative
	- Promeut-il l’esprit / la dimension européenne ?

- Organise-t-il activement des activités périscolaires en classe ou plus généralement dans l’école ?

	
	
	6.3.4.
Ponctualité
	-
Est-il ponctuel en classe et pour ses autres obligations professionnelles (activités, surveillances, administration, etc.) ?

-
Respecte-t-il les délais prévus ?

	
	
	6.3.5
Fiabilité
	


